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Abstract

La subjetividad es un tema dificil de tratar para las ciencias que estudian al ser
humano. Los procesos de investigacion tratan de cancelarla con un gran nimero
de muestras para obtener resultados generalizables, y también a menudo la ciencia
prescinde de ella al momento de aplicar sus resultados. Esto es un problema
cuando lo que se busca explicar es el comportamiento de las personas y a ellas se
quieren aplicar los resultados. Para superar esta dificultad, este articulo propone un
metamodelo de consideracion sistémica de la subjetividad. Proponemos dividir la
subjetividad en tres niveles, que estdn presentes simultdneamente en la produccion
de la accion: el nivel comportamental, el nivel mental y el nivel personal. La
interioridad personal, el mds profundo de los tres niveles, se puede dividir en tres
aspectos: identidad personal, intencién relacional y posicionamiento existencial.
Creemos que esta ordenacion es muy ttil tanto para conocer mejor las dindmicas
de los fenémenos estudiados como para trasladar al sujeto lo descubierto por una
generalizacion.

Palabras clave: Subjetividad; Comportamiento; Mente; Primera persona;
Metodologia; Metamodelo.
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Abstract

Social Sciences hardly address subjectivity. Research procedures cancel it by
using a big sample, to obtain generalizable results. Very often too, subjectivity
is withdrawn at the moment of applying scientific results. This is a real problem
where we are dealing with persons’ behavior and results must be applied thereto. To
overcome this problem, this paper offers a metamodel of a systemic consideration
of subjectivity. We propose to differentiate three dimensions of subjectivity which
are simultaneously present in human agency: the behavioral, the mental and the
personal. The personal dimension, the deepest one, includes three systemic aspects:
personal identity, relational intention, and existential positioning. We think this
systemic view can contribute both to the study of general dynamics and to the
application of the general results to a concrete subject.

Keywords: Subjectivity; Behavior; Mind; First-person; Methodology; Metamodel.

1. INTRODUCCION

Es bien conocida la dificultad epistemolégica que tiene la ciencia para tratar
la subjetividad: la ciencia trata lo objetivo y medible, y la subjetividad escapa
por principio a eso. No queremos hacer una discusion critica, desde la filosofia
y psicologia, acerca de qué sea la subjetividad, sino reflexionar y presentar una
propuesta funcional para las ciencias empiricas. En ese ambito la subjetividad no es
exactamente el individuo como caso particular de una especie, sino aquella realidad
del individuo que le permite vivir y actuar desde una singularidad no reductible a una
mera caracteristica general suya (un rasgo de la personalidad, una creencia, etcétera)
o del contexto. La subjetividad es lo original e irreductible del individuo.

El reclamo de que existe el sujeto como alguien mas que el lugar de confluencia
de fuerzas, impulsos o caracteristicas ha sido propuesto incluso desde el psicoanalisis
(Winnicott 1986, Kohut 2009) superando visiones freudianas. Traemos a colacion a
Kohut por su interesante argumentacion de por qué cuesta “ver” al sujeto: a su juicio,
la razon es que el sujeto siempre estuvo alli haciendo que las cosas ocurran. Es como
si estuviera a los dos lados de la ecuacion (por ejemplo, x(2+3) = x5) y por eso no
se “ve” (Kohut 2009, p. 96, 228). Se nota la influencia de Kant, quien ya habia
sostenido que del sujeto tal cual nos es dado, el yo pienso, solo podemos decir que es
una presuposicion logica, el sujeto logico de todas mis percepciones y pensamientos
(2011 395-399, KrV B 407-413).

Si nos fijamos en los estudios de neurociencia, el tema de la subjetividad esta
presente por ejemplo al estudiar la percepcion. Si la percepcion es ya una realidad
subjetiva todo acto tendra ya una configuracion subjetiva, al margen de que haya mas
ocasiones para que la subjetividad se haga presente. Si se mantiene una comprension
de la percepcion como un proceso mecanico constructivo de abajo arriba (bottom-
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up) por asociaciones podria llegarse a que no hace falta apelar al sujeto para decir
qué se ve. En ese caso el sujeto no es mas que un escenario donde acontecen y
confluyen procesos, pero dicho sujeto no “afiade” nada. La vision constructiva de la
percepcidn tuvo mucha acogida, pero hoy en dia estd desacreditada (sobre la vision
directamente Herzog 2014 y una revision general sobre el tema en Orén 2019: 59-
112). Veamos un ejemplo actual de como se apela al sujeto y la subjetividad de la
percepcidn. Quian Quiroga descubrio y trabaja con las “células conceptuales” que
solo se encuentran, en lo que se conoce hasta ahora, en el ser humano. Son células
que estan asociada a un concepto, no a unas caracteristicas del objeto percibido. En
concreto €l realizé sus experiencias con famosos actores y actrices. Daba igual ver la
foto de una forma u otra cambiando posiciones o iluminacidn, ver a la actriz con o sin
antifaz, ver la foto o leer su nombre u oir su nombre. Incluso si se le presentaban dos
imagenes muy parecidas, el examinado podia cambiar a voluntad si era una u otra
actriz y con dicha decision cambiar el funcionamiento cerebral. Dicha investigacion
remite directamente a la subjetividad para entender lo que pasa. Ademas, descubre
que la percepcion acontece jerarquicamente organizada desde dichas células
conceptuales sobre las demas (Quiroga 2012). Otros estudios recurren igualmente
a la participacion de la subjetividad para poder explicar lo que pasa. Por ejemplo,
los estudios de neurociencia sobre la intencionalidad (Kelso 1995, Juarrero 2002).

El problema es que la ciencia necesita cierta estandarizacion de la realidad para
estudiar el fendémeno que implicitamente se atribuye a la naturaleza humana. Se quiere
estudiar a los sujetos con dicha naturaleza. Pero, mientras la naturaleza se refiere a
lo comun de los sujetos, en cambio, la subjetividad hace referencia a lo especifico e
irreductible de cada individuo. Las ciencias sociales acostumbran por ello a prescindir
provisionalmente de la subjetividad en toda su complejidad, cancelandola durante el
proceso de investigacion, en pos del rigor cientifico y para mayor generalizabilidad
de sus resultados. Sin embargo, a la hora de aplicar sus resultados, especialmente
en contextos psicoterapéuticos y educativos, los investigadores se encuentran con
la necesidad de trasladar los resultados generales a sujetos concretos, y es entonces
cuando chocan de nuevo con la subjetividad. Pareciera entonces que la Unica
alternativa cientificamente rigurosa es seguir “cancelando” la subjetividad y aplicar
generalidades al sujeto individual (la otra alternativa pareciera ser cancelar el rigor
cientifico en pro del inespecifico “sentido comun™ o “la larga experiencia”). ;No hay
ninguna otra alternativa?

Segtn lo dicho, en el trabajo cientifico son dos los momentos en los que es
necesario lidiar con la subjetividad: antes del método cientifico de investigacion y en
las aplicaciones de la investigacion cientifica. En el primero se realiza un ejercicio
de estandarizaciéon. En el segundo un ejercicio de aplicacion. El primero reclama
una parametrizacion de la subjetividad para “cancelarla” y el segundo reclama de
la experiencia profesional acumulada en afios para “acoger” la subjetividad. Y la
experiencia acumulada sirve para hacer nuevas hipotesis o mejorar la parametrizacion.
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La subjetividad en el trabajo cientifico:

La experiencia
sirve para abrir
nuevas hipotesis

*Seabreala
subjetividad

sExperiencia

profesional

sCancela la
subjetividad
* Parametriza

Fuente: Elaboracién propia.

Pensamos que podemos hacer algo mejor que cancelar la subjetividad y queremos
proponer una forma de parametrizarla, como se necesita para poder hacer ciencia,
pero sin perderla por el camino. Esto facilitara también la aplicacion de los resultados
cientificos al sujeto en su singularidad. Sabemos que el sujeto en su singularidad
nunca es agotado en su parametrizacion y por tanto siempre se va a requerir de la
profesionalidad del médico, terapeuta, educador, etcétera para tomar una decision.
Pero si conseguimos una parametrizacion de la subjetividad estaremos facilitando el
ejercicio del investigador (que logrard una parametrizacion mas completa y podra
estudiar mejor los fendémenos) y del profesional (pues contara con mas ayuda para
particularizar los datos al sujeto concreto). Un terapeuta no puede aplicar lo que
sabe sin leer el modo en que su paciente vive la relacion con ¢l en ese momento.

Hoy en dia es comunmente asumida cierta parametrizacion de la naturaleza
humana a la hora de investigar, por ejemplo, preguntando edad y sexo. Al preguntarse
por esto quieren saber realidades del obrar voluntario que no son dependientes de
la tarea a realizar, sino de su naturaleza. La subjetividad se parece en parte a esto,
pues la subjetividad tampoco se refiere al posicionamiento concreto del sujeto ante
la tarea que se esta investigando, sino al sujeto en si mismo. Pero, por otro lado, la
subjetividad remite a un individuo concreto mientras que la naturaleza, deciamos, es
compartida (dos personas pueden tener el mismo diagnodstico médico, pero uno lo
vive como una tragedia y otro como la realidad desde la que amar). Por ejemplo, si
nos referimos a la forma general en la que un sujeto concreto se dispone en general
ante la realidad, podemos pensar en los rasgos de la personalidad o en su forma de
pensar, mas alla de que en un momento tenga un comportamiento o un pensamiento
concreto. Esto ya se refiere a un sujeto concreto, a su forma concreta de ser. En
esta linea avanza este articulo animando a que no solo se parametrice la naturaleza
humana, sino la misma subjetividad.

Deciamos que hay disciplinas que por su propia naturaleza necesitan considerar
a cada sujeto en concreto para el éxito de su intervencion. Se quiere curar fisica y
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psicoldgicamente, educar, acompanar, liderar, etcétera a una persona en concreto. Pero
(basta con parametrizar los rasgos de la personalidad e incluirlos en todos los estudios
para haber dejado un hueco a la subjetividad? Pensamos que atn se puede hacer mas.

Antes de ver qué mas se puede hacer para poder considerar la subjetividad,
digamos algo mas sobre que podremos hacer cuando la hayamos considerado.
Fijémonos en el método de las ciencias sociales. La ciencia necesita parametrizar
variables generales del sujeto que directamente no estudia para poder asi caracterizar
las variables que propiamente quiere estudiar. Por ejemplo, el sexo de los sujetos
(variable general del sujeto) y la prevalencia de una enfermedad o la eficacia de
un farmaco (variable de estudio). Se justifica esta forma de proceder porque el
comportamiento de la variable de estudio (la prevalencia de la enfermedad o la
eficacia de un farmaco) es sustancialmente distinto en un sujeto con una variable
general concreta (masculina o femenina). Hasta tal punto que la variable de estudio
podria ser estadisticamente poco significativa en una poblacion con una variable
general concreta. Por ejemplo, los directivos del Instituto Nacional de Salud
estadounidense (NIH, por sus siglas en inglés) implementaron politicas para que
en toda investigacion, incluso con animales, se registre y estudien los resultados
atendiendo al sexo (Clayton y Collins 2014).

Nosotros creemos que, asi como es necesario sistematicamente valorar el
sexo del sujeto para investigar y sacar conclusiones de lo investigado y luego se
pueda hacer una correcta aplicacion de la investigacion, seria necesario también
valorar la subjetividad para poder hacer un adecuado estudio del impacto de una
variable. Creemos que una consideracion mas amplia de la subjetividad ayudard a la
investigacion para tener mejores descriptores de la poblacion y a la intervencion para
saber ajustar mejor la globalidad a la realidad singular. El presente articulo no busca
resolver el problema de la subjetividad en la investigacion y la aplicacion, sino hacer
mas conscientes a los cientificos de la necesidad de incluirla de una forma mas clara,
para que la ciencia consiga su cometido de ayudar a las personas. De la misma que
ya se caracterizan elementos esenciales de la naturaleza humana como la edad y el
sexo, podria hacerse igualmente con variables que hacen referencia a la subjetividad.

¢ Cémo hacerlo? Creemos que un marco general del actuar del sujeto puede
ayudar.

El contexto cientifico actual no es ajeno a esta inquietud (Lillis et al. 2022,
Weger et Wagemann 2021, Fuchs 2018, Gonzalez Rey 2015, Kunz 2015, Riitgen
et al. 2015). Hoy en dia ya hay un camino recorrido en parte y asumido por la
comunidad cientifica. Se identifica un perfil del sujeto socioecondémico-cultural y
las variables concretas de estudio. Pero no se recogen datos de forma sistematica
sobre lo general de su actuar o del vivir del sujeto, de ese sujeto concreto y singular.
En ocasiones si se recogen algunas, como los rasgos de personalidad, pero suele ser
cuando estos son materia directa de estudio; y ademas los rasgos de personalidad
son en Ultima instancia generalizaciones. Entonces, ;cudles serian esas variables que
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permitirian caracterizar mejor a cada sujeto para poder hacer mejor ese traslado de
conclusiones de la media a cada individuo? ;Estas variables deberian de extenderse
a toda investigacion?

Actualmente encontramos eventos que muestran que realidades muy
subjetivas influyen en cuestiones muy objetivas. Esto impide una mayor eficacia
de la intervencion estandarizada. Ademas de lo ya comentado sobre la percepcion,
encontramos este debate cuando se estudia en medicina el efecto placebo y nocebo,
al cual, historicamente se le ha atribuido hasta el 35% del efecto del medicamento
en las personas (Beecher 1955) y la discusion sigue abierta (Bailar 2001) y su efecto
puede ser mayor afectando tanto al paciente como al médico o a la familia del
paciente (Bernstein et al. 2020). Este efecto no desaparece aun sabiendo que es falso,
lo cual revela el poder de la subjetividad (Riitgen et al. 2015). Los sesgos subjetivos
se ven acrecentados cuando entramos en el campo psicologico. Por ejemplo, la
motivacion para actuar tiene muchos elementos subjetivos de tal forma que no puede
objetivarse de una forma estandar y fija qué es lo motivante (Gonzalez Rey 2015,
Kunz 2015). La subjetividad tiene también un papel irreductible en la valoracion del
riesgo (Lillis et al. 2022); en el retraso de la gratificacion (Michaelson et al. 2013),
la toma de decisiones por parte de los jueces (Kirshenbaum 2020, Levinson 2017) y
en el mismo placebo antes mencionado (Price et al. 2008).

Confiar en una gran N serviria para explicar la media de la poblacion, pero la
media no es ningun sujeto. Y el valor representativo de la media disminuye en la
medida que las dispersiones se hacen grandes. Las varianzas que suelen aparecer
en investigacion con sujetos humanos son muy amplias incluso cuando se evaltian
aspectos biologicos (Tyborowska et al. 2016, Van Duijvenvoorde et al. 2016, Ziegler
et al. 2017 Ducharme et al. 2016).

Por otro lado, los indices de la correlacion tomada en las disciplinas humanas
para hacer descripciones son muy bajos. Mientras que en disciplinas humanas una
correlacion de 0,3 es ya algo valioso para poder describir la covariacion de dos
variables, seria impensable que un ingeniero aceptara esos valores donde el orden
usual es de 0,8. Detras de valores bajos de correlacion en el estudio de variables
humanas esta, asumido implicitamente, el principio de que los elementos que
intervienen en la subjetividad son muchos.

La neurociencia actual ha puesto de manifiesto numerosas vias por las que la
subjetividad de la persona queda grabada en su biologia haciendo cada vez mas dificil
diferenciar lo que puede ser considerado meramente como un tema biologico o como
un tema meramente subjetivo (Siegel 2015, Heider 2015, Barrett 2015, Pickersgill et
al. 2011). El recrudecimiento del debate mente-cerebro (Chen-Wei 2022, Valtonen
et al. 2021, Rolls 2021) es una prueba mas de lo dificil que es la consideracion
independiente del ambito bioldgico y subjetivo.
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Por otro lado, son muchas las disciplinas que abordan una vision sistémica
asumiendo la realidad viva como una dindmica sistémica compleja (Fuchs 2018,
82). La especial organizacion de los seres vivos implica que sus diversos elementos
o partes no se pueden entender por separado, aislandolos de la funcidon que tienen en
el conjunto u organismo, el cual por lo mismo tiene, a su vez, funciones y actividad
propias no atribuibles a ninguna de las partes en concreto. Asumir la vision sistémica
requiere el estudio interrelacionado e integrado de todos los elementos que se usan
para caracterizar un sistema.

Dentro de este esfuerzo de vision sistémica del ser humano se inserta este
articulo. Pensamos que asi la ciencia podra llegar mucho mas lejos en su conocimiento
de la realidad.

Por ultimo, puesto que forma parte de toda ciencia querer estudiar la realidad,
no conviene olvidar que hablar de humanidad es hablar de una idea y lo que se quiere
no es atender a la humanidad, sino atender a cada ser humano.

En este contexto se inserta este articulo, que profundiza y amplia las ideas
propuestas en Oron, Martinez (2021) sobre las dimensiones del actuar humano, y,
dando un paso adelante, con el presente articulo se tiene un doble objetivo.

1.Ofrecer un metamodelo de consideracion sistémica de la subjetividad
en varios niveles, en la que haya cabida para la intimidad, la libertad y la
capacidad de introducir novedad, propias de la persona.

2.Sensibilizar sobre la necesidad de considerar la subjetividad tanto para el

disefio de la investigacion como en el momento de su aplicacion a un sujeto.

En la medida en que el sujeto es modelizado desaparece, pues el sujeto no se

reduce ni equivale al conjunto de sus caracteristicas. Pero buscamos ciertas

caracteristicas que permitan considerar la subjetividad en si misma y no solo
la naturaleza humana de los individuos.

Creemos que se necesita identificar variables generales del actuar humano para
poder entender los diversos acontecimientos humanos concretos, y queremos
ayudar a identificar variables del vivir humano que puedan explicar mejor
las varianzas, los elementos subjetivos y los bajos indices de correlacion de
las ciencias humanas, asi como asumir una vision sistémica al estudiar el ser
humano. Este articulo tiene 3 partes:

1.Una fundamentacion antropolégica del metamodelo sistémico de subjetividad.
2.La propuesta del metamodelo.

3.La parametrizacion del metamodelo mediante algunas variables, aplicadas a
un ejemplo concreto.
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2. PRESUPUESTOS ANTROPOLOGICOS

a. El ser humano como persona

Para entender qué significa que el ser humano es persona y el significado
consecuente de subjetividad, nos parece imprescindible una reflexion antropologico-
filosofica. Vamos a hacerla, brevemente, de la mano de Max Scheler (2001), Robert
Spaemann (2010) y Leonardo Polo (2016), con el fin de alcanzar una consideracion
abierta de la persona.

La pregunta principal de la antropologia filoséfica se plantea tradicionalmente
asi: jqué es el ser humano? Esta pregunta interroga por lo especifico del ser humano,
lo que hace humanos a todos los seres humanos, aquello que por consiguiente es
comun a todos los miembros de la especie. Es lo que se puede llamar con derecho la
naturaleza humana.

Dejando al margen el debate sobre la diferencia entre ser humano y animal,
conforme mas se profundiza en el conocimiento de la naturaleza humana, se descubre
que su descripcion no agota la realidad de los seres humanos. En el ser humano el
individuo, a quien solemos llamar ‘persona’, se destaca en sobre la naturaleza comtn
como algo que no se reduce a la naturaleza pero que tampoco esta fuera de ella. Por
un lado, el individuo no agota la naturaleza, pues no ha existido un ser humano total
o completo que contenga en si todo lo que un ser humano puede lograr. Por otro lado,
tampoco la naturaleza agota al individuo, pues la naturaleza humana se presenta
ante el individuo como un conjunto de potencialidades que cada individuo tiene en
su poder desarrollar. He aqui la razén tltima de que no es suficiente parametrizar la
naturaleza para que la singularidad sea considerada.

De esta manera se ve que el ser humano, cada ser humano, es una persona
que dispone de un conjunto de potencialidades que le son dadas, y a las cuales
llamamos naturaleza. Una forma reduccionista de entender la naturaleza humana
es considerarla un simple objeto del que el ser humano puede disponer a placer.
No es un objeto porque, ya como fendémeno que experimentamos, es mas bien el
intermediario entre la persona y todos los objetos que estan a disposicion de ella, es
el conjunto de potencialidades segun las cuales la persona dispone de todos aquellos
objetos de los que dispone.

Como conjunto de todas las potencialidades humanas, la naturaleza no es algo
puramente biologico. La consideracion de la naturaleza humana incluye aspectos
psicoldgicos, y también el conocimiento y la cultura (Alonso-Bastarreche, 2023, 147-
155). Parad6jicamente, la misma biologia humana no es puramente ‘biolégica’, pues
el cerebro es un organo cultural (Fuchs 2018, Barrett 2015, Pickersgill et al. 2011).

Nuestra naturaleza no es indiferente a lo que hacemos, antes bien, recibe su
impacto. Por un lado, sufrimos los perjuicios de nuestras malas acciones (piénsese
en una adiccion o en una obsesion, por ejemplo). Mas en general, al decidir una
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forma de hacer decidimos una forma de ser, nuestras acciones impactan en nuestra
naturaleza creando habitos, los cuales son una segunda naturaleza —para una version
contemporanea de esta teoria aristotélico-tomista, Bernacer y Murillo (2014 y 2017)—.

A partir de esta caracterizacion de la naturaleza se desprende que la persona
es la fuente ultima de las acciones, el agente o autor es la persona, no la naturaleza
(Scheler 2001, Murillo y Alonso-Bastarreche 2018). Esto no significa que la
persona esté extrinsecamente unida a la naturaleza, pues esto requeriria considerar
la naturaleza como un objeto. Por el contrario, la naturaleza humana es aquello que
solo puede actuar desde si mismo, y que tiene dentro de si mismo el principio de su
actividad. La persona, considerada como fuente ultima de las acciones, es la fuente
que actua desde dentro de la naturaleza humana (Spaemann 2011, Polo 2015).

El término ‘persona’ es un término que, como todos los demas, es general; pero
en el uso que hacemos de ¢l, lo usamos para referir a algo que no es general sino
individual, precisamente el individuo humano; pues no existe ‘la persona’ sino ‘cada
persona’. Asi es como aparece ante la consideracion antropologica y filosofica la
realidad de la persona.

Mientras que, para conocer la naturaleza se puede preguntar qué es, para
interrogar por la persona no preguntamos gué es, sino que nos preguntamos quién
es (por ejemplo, ‘;quién ha hecho esto?’), y de hecho parece que la pregunta qué
es no tiene mucho sentido. Cabe decir entonces que ‘persona’ no es un concepto ni
una idea, sino un reconocimiento de que en ella acontece que ningin algo (o qué) la
atrapa pues es alguien (o quién) (Spaemann 2010).

Esto no implica que sea inutil ni ain menos imposible toda caracterizacion de la
persona, sino s6lo que ninguna respuesta que podamos dar a la pregunta qué es agota
la realidad de la persona. Ni siquiera por mucho que analicemos en profundidad los
rasgos de su personalidad, pues “cuando la persona se hace la pregunta més elemental
y originaria respecto de si misma (;jquién soy yo?), apenas si encuentra alguna
ayuda en los resultados de los estudios de personalidad que le han sido practicados”
(Polaino et al. 2003, 29). La persona es mas que cualquier recopilacion de variables
medibles o categorias, por muy extensa y completa que sea la recopilacion. Puesto
que al definir asignamos categorias, si ninguna recopilacion de categorias puede ser
completa, la persona es indefinible.

Ademas, si ningin qué agota la descripcion de la persona, entonces la persona
es un ser irrestrictamente abierto (Polo 2016), y tiene intimidad o interioridad.
Intimidad significa un ambito interior abierto a la persona misma (Polo 2016b,
355 y 2016): que esta abierto quiere decir que es explorable, y que esta todavia
por explorar. Es por tanto un &mbito que se describe mas bien como una pregunta
que como una respuesta (como cuando alguien, tras una ruptura vital, se pregunta
sinceramente quién es, no para definirse, sino para abrirse de nuevo a vivir con
sentido). Es el ambito de la pregunta ;quién soy? Se podria decir que ser persona
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es ser una pregunta por responder. Este ambito, la persona lo puede ocultar a las
demads, pero también abrir a las demds personas y al mundo. En esta apertura radica
la libertad de la persona y su capacidad de introducir novedad en el mundo.

b. Una comprension abierta del acto humano. Mas alla del comportamiento

La consideracion abierta de la persona afecta a todo lo que la persona hace
empezando por el mismo vivir de la persona. Esto hace que el acto humano tenga
dimensiones no atrapables en variables, pues la persona no es atrapable y todo lo que
haga referencia a la persona siempre va a tener un punto de indefinicién. Asi ocurre
con todos los términos que se predican de la persona: libertad, responsabilidad, ...
actuar o vivir. Siguiendo lo propuesto en Oron y Martinez (2021), esto requiere una
comprension abierta del acto humano.

La primera condicién de dicha comprension abierta es que comportamiento
o conducta externa y acto humano no son equivalentes (una misma accion, como
decir “gracias”, puede brotar de gratitud genuina, de ironia defensiva o de calculo
interesado). Es un error considerarlos equivalentes, y es uno de los principales
obstaculos para una comprension abierta del acto humano. La equivalencia
entre ambos y el consecuente rechazo en bloque de la mente y la conciencia es
el postulado principal del conductismo (Watson 1913). Ahora bien, su postulado
principal estd muy lejos de ser una evidencia incuestionable, y es en realidad bastante
problematico. Por este motivo, importantes autores han visto serios defectos en la
perspectiva conductista de la accion humana, mostrando su caracter reduccionista
(Burgos 2014 171-212; 279-288). Desde la psicologia, son clasicas por ejemplo las
criticas de Chomsky (1959), Maslow (1975), Kéhler (1989) y Miller (1956, 2003), y
mas reciente la de Tomasello desde la psicologia evolutiva en perspectiva comparada
(Tomasello et al. 2005). Desde la neurociencia, Damasio 2001. Desde la filosofia es
clasica la critica de Anscombe (1957).

Desde el punto de vista historico, el conductismo supone un rechazo abrupto y
muy reciente de un problema tan antiguo como la filosofia occidental: el problema
alma-cuerpo o mente-cerebro (Burgos 2014, 183ss). El motivo de este rechazo, que
la conciencia es inmaterial, no es ningin descubrimiento, ya habia sido tenido en
cuenta y considerado ininterrumpidamente desde los inicios del problema alma-
cuerpo en la filosofia griega: frente al encefalocentrismo de autores como Alcmaedn
de Crotona e Hipdcrates (s. V-IV a.C.), tanto la vision mas radical de Platon del
cuerpo como carcel del alma como la visiébn mas matizada de Aristoteles del alma
como forma del cuerpo consideran que las actividades del ser humano como la
percepcién y el conocimiento estan originadas en un principio inmaterial (Vigo
2007, 93-120; Blanco 2014, 29-39).

La aparicion del conductismo supuso para la psicologia una ganancia por el
lado del método, pero a costa de una considerable pérdida por el lado del objeto, pues
se rechaza la psique (Carpintero 2005, 48; Burgos 2014, 26). Ya Freud indicé que
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el conductismo ‘cree poder’ fundar la psicologia haciendo a priori abstraccion del
hecho de experiencia mas basico, que es la conciencia (Freud 2007, 3387), y asi “se
vanagloria ingenuamente de haber suprimido por completo el problema psicologico™
(Freud 2007, 2787). El caracter paraddjico del conductismo remarcado por Freud
es que implica una despsicologizacion de la misma Psicologia. Mas en general,
se puede afirmar que el postulado conductista es el rechazo a priori de un hecho

incontestable (Damasio 2001).

Por ello, desde un punto de vista epistemologico y filoséfico, el postulado
conductista no supone un fundamento riguroso para una ciencia. La justificacion del
postulado cae en un razonamiento circular: el alma no existe porque no es empirica,
porque solo existe lo empirico. Pero no se da razon de esto tltimo. A esta peticion de
principio se afiade la paradoja de que la afirmacién de que solo existe lo empirico no
se puede demostrar empiricamente.

Su valor no reside en su verosimilitud, pues no resiste una critica, sino en su
utilidad, que sin duda es lo que principalmente quiso y consiguié demostrar Watson.
Las lineas terapéuticas basadas en el conductismo y sus variantes estan siendo
reconocidas de mucha utilidad frente a diversos problemas psicolégicos, como por
ejemplo las adicciones. Al fin y al cabo, aunque la conducta externa solo sea un
elemento del actuar humano, es un elemento real, y al referirse a ¢l se puede incidir
sobre él.

Si, como decia Freud, el postulado conductista se basa en el rechazo de un hecho
de experiencia, su producto es necesariamente un artificio mental, un ente de razon
segun la terminologia medieval. En la misma linea, la fenomenologia de la agencia
contemporanea (Gallagher y Zahavi 2014, 231ss) demuestra que los movimientos
externos y su unidad no bastan para comprender la accion humana, pues los mismos
movimientos pueden formar parte de diferentes acciones. Lo caracteristico de la
accién humana, lo que le da su especial unidad, es la intencion del agente, y esto
da entrada a la conciencia. En la experiencia comun, lo que entendemos por accion
requiere de la conciencia del agente, y si se la extraemos para quedarnos con el
comportamiento lo que tenemos es un objeto cientifico, un objeto de laboratorio.
Mas alla de la experiencia comun, la valoracion ética y penal evidencia esto cuando
seflala que hace falta considerar no solo el comportamiento externo, sino el fin de la
accion y la conciencia del agente.

Lo anterior no significa s6lo que la conciencia pueda ser causa del
comportamiento, sino que el acto humano es una suerte de unidad entre lo que
conceptualizamos como conciencia o mente y comportamiento. Esta unidad
es sistémica: el acto humano es un sistema que consta de dos dimensiones co-
implicadas, una dimension comportamental y una dimension mental. Precisamente
las consideramos dimensiones porque no pueden entenderse como realidades
independientes.
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Este es el primer paso hacia una comprension abierta del acto humano. Pero
si, como se ha dicho, consideramos al ser humano como persona y sintetizando lo
mostrado en Oron, Martinez (2021), para comprender el acto humano no basta con
incluir la dimension mental, hay que incluir la dimension personal o interioridad. De
nuevo, no se trata de una entidad causal independiente sino de una dimension co-
implicada con otras dos dentro del acto humano. De este modo se ve que la unidad
basica es el acto o accion humana, y sobre ¢l nos podemos hacer varias preguntas
en distintos niveles de andlisis, y entonces se percibe que hay distintas dimensiones.

Nos podemos preguntar ; qué percibimos de la tarea que esta realizando el sujeto
que puede ser observado externamente y medido en un marco espacio-temporal?
Entonces surge el comportamiento. Es importante recalcar que el comportamiento
“surge”, pues es un objeto cientifico, es decir, un aspecto de la realidad que aparece
cuando se asume determinada perspectiva sobre lo real (cientifico-empirica), y no
agota la realidad.

Nos podemos preguntar también ;qué aspectos tiene el acto humano que la
persona experimenta, pero que no se pueden observar externamente? Entonces
surgen la mente y la interioridad. Aqui atin podemos hacer una diferencia. Estan, por
un lado, aquellos aspectos referidos a la tarea concreta o que tienen la tarea como
objeto: ;qué estd pensando la persona que actiia? ;qué sabe de su accion? ;qué busca
conseguir? ;qué esta imaginando? etc.

Por otro lado, podemos preguntarnos por aspectos no directamente referidos
a la tarea, sino que se refieren mas bien a la persona misma que actia. ;Qué quiere
decir esto? Cada vez que actuamos, manifestamos en mayor o menor medida nuestra
interioridad, y a su vez vamos conformando nuestra identidad y nuestro lugar en
el mundo. Siguiendo recientes averiguaciones del psicoanalisis (Kohut 2009, Orén
et al. 2020) las preguntas que nos podemos hacer en este plano se reducen a tres,
intrinsecamente relacionadas e interdependientes entre si. Enumeradas en el orden
que aparecen cronologicamente en la vida de una persona son: ;quién es el otro?
(quién soy yo? ;qué es el mundo?

3. EL METAMODELO SISTEMICO DE LA SUBJETIVIDAD

Las distintas preguntas que se acaban de presentar nos muestran una
comprension tridimensional del acto humano. En cada acto humano estan presentes
de forma simultanea las tres dimensiones: comportamental, mental y personal.
Las distintas dimensiones se pueden ver también como los distintos niveles de la
subjetividad involucrada en el acto, que, ordenados de inferior a superior, son: el
sujeto comportamental, el sujeto mental y el sujeto personal. Cada nivel incluye,
por decirlo asi, el inferior: tiene las caracteristicas del nivel inferior mas las suyas
propias (esta caracterizacion de niveles de subjetividad se inspira en la clasificacion
de los niveles de vida de Plessner 2019).
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El nivel del comportamiento incluye los aspectos del acto referidos a la
tarea u objeto que se pueden observar externamente. Cuando podemos hacer y
verificar predicciones sobre el comportamiento futuro de un sujeto conociendo su
comportamiento pasadoy suentorno, entonces podemos decir que conocemos su sujeto
comportamental. Se podria decir en virtud de esto que los sujetos comportamentales
no son en Ultima instancia ejecutores de sus funciones, sino que estas les ocurren —asi
describe Plessner (2019) lo que llama la posicionalidad abierta del primer nivel de
vida que son las plantas—. Para predecir el comportamiento de los seres humanos
no basta conocer este nivel de subjetividad, pero en el caso de las plantas y algunos
animales, basta con conocer su sujeto comportamental para predecir sus actos, por lo
que podemos decir que no son mas que sujetos comportamentales.

El nivel mental incluye las caracteristicas del actuar humano que miran al
objeto pero que no se pueden medir por sus manifestaciones externas; es decir, los
estados o actividad mentales. Aunque no se pueden observar externamente, con los
rasgos comportamentales tienen en comun que se refieren al objeto. La actividad
mental contiene lo intelectual, lo volitivo, la imaginacién, la memoria, la experiencia
sensible, los sentimientos, los rasgos de personalidad y un largo etcétera. No todos
los seres vivos tienen toda la actividad mental, la mas compleja es la humana.
Cuando podemos hacer predicciones sobre un sujeto a partir de su comportamiento
y de su actividad mental, entonces conocemos su sujeto mental. Para predecir el
comportamiento de los animales superiores, basta con conocer su actividad mental,
pero no basta con conocer su comportamiento y el entorno, pues los animales
tienen conciencia del entorno y de su cuerpo, y tienen un control intencional de las
funciones, que por tanto si son ejecutadas por ellos —es lo que Plessner (2019) llama
la posicionalidad cerrada o céntrica—.

Para predecir el comportamiento de las personas, no basta con conocer su sujeto
mental. Sostiene Plessner que la diferencia fundamental del ser humano frente al
resto de seres vivos, lo que hace que tenga una posicionalidad distinta de la abierta
y de la cerrada, y que ¢l llama excéntrica, es que puede objetivar su propio cuerpo y
sus estados mentales. Por tanto, puede tener delante lo que piensa y lo que le gusta
como tal, y decidir si seguirlo o no. De modo que los contenidos mentales de una
persona no bastan para predecir su comportamiento. En las personas se descubre una
capacidad de mirar, por decirlo asi, hacia dentro de si mismas, junto a la de mirar
hacia fuera propia de los animales.

El nivel personal o de la interioridad es donde estan las realidades del actuar
que no miran hacia fuera, el objeto, sino hacia dentro de la persona. En este
nivel estan las preguntas mas radicales en relacion con la persona. La respuesta
a la pregunta ;quién es el otro? determina la intencion relacional. Por intencion
relacional se entiende la disposicion basica con relacion al otro de confiar y asegurar
en la relacion; se le puede llamar también confianza relacional. El psicoanalisis
ha mostrado que esta disyuntiva se reconoce como reto desde el primer momento
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del nacimiento y caracteriza a la persona a lo largo de su existir (Erikson 1997,
Winnicott 1986, Kohut 2009). La respuesta a la pregunta ;quién soy? determina la
identidad personal, que refleja la autocomprension que tiene el sujeto de si mismo.
Aunque la mentalidad fija o incremental no agota la autocomprension, se sabe por
ejemplo que la persona se perciba como una realidad abierta al cambio o fijada en su
forma de ser, es algo determinante para entender que la persona actie de una forma u
otra (Dweck 2000 y 2007). La respuesta a la pregunta ;qué es el mundo? determina
el posicionamiento existencial, tanto las creencias que se tienen sobre el mundo en
general y sus posibilidades como lo que se quiere hacer sobre este.

Frente a lo que pudiera parecer, la pregunta que se interroga por el otro es
la primera cronoldgicamente en ser formulada en la vida de una persona, pero no
porque la persona la formula en primer lugar de manera consciente, sino porque
antes de que la persona se pueda interrogar ya hay alguien que le esta influenciando.
Para cuando la persona puede formularse preguntas, ya se encuentra dentro de un
entramado de relaciones interpersonales en dependencia de otras personas. En la vida
de la persona, de las tres, la pregunta primera y fundamental es la que se interroga
por quién es el otro. Por tanto, de la respuesta que tenga esta pregunta condiciona la
respuesta a las otras dos (Orén y Martinez 2021).

Cuando se reconoce el sujeto personal, se rompe la predictibilidad por la
consideracion abierta de la persona, lo cual no quiere decir que no haya cosas
predecibles, sino que se deja espacio para que la persona introduzca novedad.

Al referirnos a la subjetividad nos referimos a la singularidad y novedad
que cada sujeto representa que lo constituye en origen de su actividad que no esta
determinada, aunque si condicionada, por su biologia, historia, educacion, cultura,
etcétera. Por tanto, no es simplemente lo que podriamos llamar su inercia en su
forma de estar en el mundo que podria sefalarse, por ejemplo, por sus rasgos de la
personalidad y temperamento. Dichos rasgos y temperamento pueden relacionarse,
y asi lo haremos, con las tres dimensiones de la subjetividad, pero el sujeto, por ser
novedad, es mas que su inercia. De hecho, los rasgos de la personalidad cambian
con la terapia, como ha evidenciado una revision sistematica de mas de 207 estudios
con un total de mas de 20.000 sujetos (Roberts et al. 2017) y con el mero paso del
tiempo, incluso en casos psicopatologicos (Lenzenweger et al. 2004, Lenzenweger
& Willett, 2007).

Los tres elementos de la interioridad (intencion relacional, identidad personal
y posicionamiento existencial) son los ambitos de la accion humana en los que
el sujeto puede introducir novedad basado en su sola subjetividad, y que no son
explicables por la larga lista de condicionantes que existen en la vida humana.
Podriamos decir que la determinacion de dichos elementos de la subjetividad es la
accion mas propia y singular, solo atribuible al sujeto. Al determinarlos el sujeto se
determina sin agotarse porque no deja de ser persona. Saber, por tanto, como cada
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persona se posiciona sobre los tres elementos de la subjetividad es dejar espacio a
la persona.

Lonergan (2017) indicaba que todo acto humano presupone una forma de ser
y al mismo tiempo promueve una forma de ser. Es decir, tiene una comprension
que se presupone, pero al mismo tiempo, el sujeto puede pronunciarse e introducir
novedad. La subjetividad es la posibilidad de tal novedad y, pensamos, que lo hace
respondiendo y posicionandose sobre lo que proponemos como elementos de la
interioridad (como pasar al perdon y abandonar una visidon de justicia retributiva).

4. PARAMETRIZACION DEL METAMODELO

La interioridad en sentido estricto no admite parametrizacion, pero si se tiene
en cuenta la interioridad, se da un nuevo fundamento a modelos y parametrizaciones
que ya existen, y éstas se pueden clasificar en funcion de su relacion con cada uno
de los tres aspectos del sujeto personal. Esto permite que los modelos sean menos
reduccionistas; y también afiadir nuevos parametros. Usamos el término metamodelo
porque no presentamos un modelo definido, sino las directrices generales en las que
se deben basar los modelos de la subjetividad.

a. La reduccion cientifica

Esta forma abierta de entender el actuar de la persona permitiria ser mas
conscientes de lo que ocurre en el método cientifico para saber bien qué reducciones
se realizan para poder luego extender mejor los resultados a los distintos sujetos.

Por un lado, hay que ser bien conscientes de que todo sistema tiene presupuestos
extrasistémicos para poder funcionar (Oron, Sanchez-Caiiizares 2017). Considerada
la ciencia como un sistema, sin duda algunos de sus presupuestos extrasistémicos son
la intencion relacional, la identidad personal y el posicionamiento existencial; pues
toda ciencia presupone una comprension del otro, de uno y del mundo. Solo cuando
esto se ha hecho, la ciencia dispone de un minimo de suelo para poder empezar a
trabajar.

Por otro lado, es preciso reconocer que dentro de la misma ciencia hay un
proceso de reduccion, que se puede describir resumidamente como sigue (Polo
2016b). Si laneurociencia quiere estudiar la comunicacion humana, disefia una tarea,
por ejemplo, producir palabras. Pero ;cémo se relaciona la comunicacion humana
con la tarea de producir palabras? Solo si se responde a esta pregunta se sabra hacer
la reduccion del tema de estudio y al mismo tiempo se sabra hacer la posterior
integracion de los resultados de las tareas particulares para entender el tema general
(la comunicacién). El proceder cientifico exige un proceso de descomposicion de
una realidad general humana, en diversas tareas, y luego un ejercicio infegracion de
los datos de muchas tareas para poder llegar a la comprension del tema estudiado
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(Oro6n 2019). De otro modo, seria como querer entender el amor observando cuantas
veces se dijo “te quiero”.

Pensamos que, bajo la triada propuesta (intencion relacional, identidad personal
y posicionamiento existencial) se podrian tener elementos para comprender como se
estan haciendo las reducciones para pasar de los temas de estudio a las tareas, para
integrar los resultados de las tareas y para luego poder extraer conclusiones de los
temas de estudio.

b. El ejemplo de la devaluacion

Este ejemplo sirve para ver cOmo necesitan conocerse elementos de la intencion
relacional, la identidad personal y el posicionamiento existencial para poder entender
un tema de estudio como la devaluacion temporal. El fendémeno de la devaluacion
temporal evidencia que una misma realidad no tiene el mismo valor aqui y ahora que
luego. Si a alguien se le da a elegir entre 20 euros hoy y 50 mafiana probablemente
elegira los 50 manana. ;Qué pasara si la eleccion es entre 20 euros hoy y 50 al final
de la semana? Y si es 50 al final del mes o al final de afio. Llega un momento en
el que la gente prefiere 20 hoy que 50 en un momento posterior. Y eso sabiendo
que 20 < 50 pero los 50 se llenan de incertidumbre al alejarse en el tiempo. Esto
se aplica a muchos ambitos, como por ejemplo hasta qué punto esforzarse o no por
algo (Klein-Fliigge et al. 2015, Apps et al. 2015, Hogan et al. 2020), cémo resolver
la eleccion entre un bien presente y de poco valor comparado con un bien de mayor
valor, pero muy retrasado en el tiempo, como por ejemplo, salir con los amigos hoy,
frente aprobar al final de curso y salir con los amigos todos los dias. El fendmeno
de la devaluacion temporal es conocido desde hace ya tiempo (Dornbusch 1973,
Bahmani-Oskooee 1985).

Cuando se evalia la devaluacion temporal de un sujeto concreto, de alguna
forma se quiere evaluar la capacidad para esperar, pero no hay que olvidar que
esperar algo implica esperar en alguien y que valorar algo es valorar a alguien, a
quien da ese algo.

La investigacion actual sugiere que la forma que tiene la persona de posicionarse
ante ello depende de:

— La confianza atribuida al otro (Michaelson et al. 2013). Lo cual forma parte
de la intencion relacional.

— La consideracion de si mismo (Shimoni 2015), que forma parte de la identidad
personal.

— La prosocioalidad (Curry et al. 2008 y el hecho de tener un plan de vida
(Kang et al. 2019), que forman parte del posicionamiento existencial.

Esto ejemplificaria lo indicado de la necesidad de recoger variables asociadas a
estos tres conceptos para poder tener una buena comprension de la realidad estudiada.
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c. Identificando las variables

Corresponde ahora dar un paso adelante e intentar parametrizar la subjetividad
con la triada la identidad personal, la intencion relacional y el posicionamiento
existencial, sabiendo que los tres estan intrinsecamente relacionados (Oron et al.
2020). Si, en un primer intento, intentamos hacerla acudiendo a cuestionarios que ya
existen se podria probar de la siguiente manera.

— La parametrizacion de la identidad personal podria hacerse a través de
cuestionarios sobre la identidad personal, la autoestima, el autoconcepto y el
rasgo de la personalidad de neuroticismo.

— La parametrizacion de la intencion relacional podria hacerse a través de la
confianza, los estilos de apego, las formas de comunicacion, la identidad
familiar y los rasgos de la personalidad de extraversion y afabilidad.

— La parametrizacion del posicionamiento existencial podria hacerse a través
del propdsito de vida, la consideracion del trabajo y la identidad profesional,
la valoracion de la comunidad y los rasgos de la personalidad de apertura
mental y el rasgo de la personalidad de escrupulosidad (no es lo mismo ver el
estudio como un tramite para ganarse la vida, que como una forma de mejorar
el mundo).

Si en lugar de acudir a cuestionarios ya conocidos nos centramos en cémo el
sujeto introduce novedad al determinar los tres elementos de la subjetividad, entonces,
nos preguntamos por el fenémeno de los tres aspectos de la interioridad humana
descubrimos que la pregunta por la identidad personal podria responderse de una
forma mas centrada en el individuo o mas centrada en la relacion y el encuentro. La
pregunta por la intencion relacional entre las personas se podria responder resaltando
aspectos de busqueda de seguridad individual o de forma mas abierta a la confianza
hacia el otro. La pregunta por el posicionamiento existencial podria responderse
acentuando el control del entorno para el beneficio individual o para humanizar este
mundo haciéndolo un lugar de encuentro. Es una forma tensional de acercarse al
hecho humano: la identidad personal conjuga la tension entre individuo y relacion, la
intencion relacional se mueve entre asegurar y confiar en el otro, el posicionamiento
existencial lo hace entre poner el mundo al servicio del individuo o del encuentro
(es la diferencia entre decirle a un hijo “hazlo bien y te doy algo” y decirle “confio
en ti, si te equivocas lo resolveremos juntos”). Podrian elaborarse cuestionarios que
evidenciaran como cada sujeto se posiciona en esa realidad tensional.

Larealidad tensional es inescindible de la condicidn de sujeto: si la subjetividad
se refiere al individuo concreto, parece l6gico descubrir que en todo sujeto se da el
reto de posicionarse ante los otros sujetos y lo que no es sujeto. Por ello, para trabajar
la subjetividad se requiere esa forma de posicionarse, o lo que es lo mismo, esa forma
de ser sujeto. ;;Qué dice el sujeto de si mismo? Esto es la identidad personal. ;Qué dice
el sujeto de los otros sujetos? Esto es la intencion relacional. ;Qué dice el sujeto de lo
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no-sujeto? Esto es el posicionamiento existencial. Si de cada sujeto se pudiera recoger
como en ¢l o ella se da ese posicionamiento se estaria recogiendo una descripcion
sobre como esa persona comprende su propia subjetividad. Ayudariamos asi a hacer
una descripcion de la subjetividad fundamental para iniciar la investigacidon. No solo
por la caracterizacion sino porque también se podria estudiar la mediacion de tales
realidades tensionales o polares en los temas de estudio. E, igualmente, ayudariamos
a la intervencion pues se podria valorar como cada sujeto se situa en tales tensiones
y asi, teniendo presente lo que la investigacién ha descubierto, tener mas pistas de
cara a la intervencion.

Ciertamente esto no agota la pretension de una consideracion global de la
subjetividad. El articulo busca aumentar la sensibilidad sobre el tema y abrir
posibilidades para investigar sobre la subjetividad y en el uso de lo investigado.
Obviamente tal pretension de una comprension total no puede lograrse sin el propio
sujeto. Y tampoco puede asegurarse que con ello se lograra.

d. Un ejemplo concreto. El abandono escolar temprano

El fenémeno del abandono escolar temprano ha sido ampliamente estudiado
desde enfoques cuantitativos y estructurales. Las investigaciones tradicionales se
basan en bases de datos extensas (como PISA o estudios longitudinales nacionales),
empleando metodologias estadisticas avanzadas (regresiones jerarquicas, modelos
estructurales, analisis de conglomerados) con muestras representativas. Las variables
consideradas incluyen factores individuales (edad, sexo, rendimiento, historial de
repeticion), familiares (nivel educativo de los padres, condiciones socioecondémicas,
estructura familiar), escolares (tipo de centro, clima, ratio profesor/alumno) y
psicoeducativos (motivacion, expectativas, percepcion de apoyo, autoeficacia).
A menudo se incorporan escalas validadas para medir componentes afectivos y
actitudinales, lo que ha enriquecido el diagnéstico sin salir del marco de analisis
funcional y observable.

Al integrar el metamodelo sistémico de la subjetividad, se introduce un plano
nuevo de analisis: la interioridad del sujeto como fuente libre y singular de su accion.
Se afiade comprender como cada alumno se situa existencialmente ante el hecho de
estudiar, su relacioén con los otros y con su propio futuro. Se necesita parametrizar:
(1) la identidad personal, esto es, si el alumno se comprende como cosa (un
conjunto de caracteristicas o etiquetas) o como persona libre, relacional y capaz de
transformacion; (2) la intencion relacional, es decir, si su forma de vincularse parte
del aseguramiento y la proteccion o de la confianza y la disponibilidad interpersonal;
y (3) el posicionamiento existencial, que indica si vive su trayectoria académica desde
la adaptacidn pasiva a lo dado o desde el deseo de crear un camino con sentido. Para
recoger estos datos no bastan escalas motivacionales convencionales: sera necesario
desarrollar instrumentos capaces de captar como el alumno vive su intimidad en
la relacion con los demas. Esto puede realizarse mediante entrevistas cualitativas,
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tutorias estructuradas o, para estudios de mayor escala, cuestionarios disefiados
desde esta antropologia relacional, que traduzcan en indicadores operativos estas
dimensiones sin reducirlas ni cosificarlas.

En la practica educativa tradicional, las intervenciones preventivas suelen
centrarse en planes de refuerzo académico, orientacion vocacional, acompanamiento
psicoldgico o redisefio curricular. Incluso, en ocasiones se incorporan programas
de mentoria y apoyo personalizado que buscan mejorar el vinculo con el alumno.
Estas medidas, basadas en evidencia empirica, han demostrado cierta eficacia. No
obstante, incluso en sus formas méas comprensivas, el objetivo sigue siendo funcional:
mejorar el rendimiento, aumentar la permanencia o reconducir la trayectoria. La
relacion interpersonal es tratada como un medio para esos fines, no como un espacio
con valor en si mismo. El vinculo queda instrumentalizado al servicio de resultados
medibles, sin ser pensado como lugar de encuentro entre interioridades.

Con el enfoque de la subjetividad personal, se reformula radicalmente la logica
de la aplicacion. El centro deja de ser la retencion escolar y pasa a ser ¢l crecimiento
del alumno como sujeto libre, relacional y creador de sentido. El profesional
educativo ya no es solo un experto en contenidos o un gestor de itinerarios, sino
una persona que se ofrece como presencia real, capaz de suscitar en el alumno
la experiencia de ser reconocido, acogido y llamado a crecer. La intervencion se
convierte en un encuentro personal que transforma a ambos. Esta l6gica adquiere una
dimension sistémica, pues invita a revisar el entramado de relaciones que sostiene o
fragiliza al alumno (familia, iguales, comunidad) y también las del propio docente,
cuya disponibilidad relacional condiciona su capacidad de educar. La relacion no es
solo un medio para enseifiar sino también fin. El éxito no depende unicamente del
contenido o de la estrategia did4ctica, sino de como el alumno usa esa relacion para
recuperar el sentido de su existencia, su libertad y su deseo de transformar el mundo
en un lugar mas humano.

Para que esta propuesta sea viable se requieren condiciones operativas
rigurosas. En el plano metodoldogico, se necesitan instrumentos capaces de captar
con precision las dimensiones de identidad, intencion relacional y posicionamiento
existencial, conjugando validez cientifica con respeto por la singularidad. Estos
cuestionarios deben ser culturalmente sensibles, adaptables y escalables. En el
plano profesional, se necesita una formacioén especifica en escucha profunda,
disponibilidad relacional, acompafiamiento existencial y autoconocimiento. Y en el
plano institucional, es imprescindible reconfigurar estructuras que valoren el tiempo
relacional, reconozcan el vinculo como indicador de calidad y conciban la escuela
como espacio de encuentro personal, donde la subjetividad no sea obstaculo, sino
condicion y horizonte del aprendizaje.
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5. CONSIDERACIONES FINALES

De acuerdo con los objetivos de este articulo, hemos propuesto un metamodelo
de consideracion sistémica de la subjetividad que permite identificar ciertas variables
que parametrizan la forma general de actuar y vivir de una persona. Los ambitos
donde la subjetividad introduce novedad en el vivir humano.

Pensamos que una consideracion sistémica de la subjetividad tiene que
considerar tres niveles de subjetividad que estan presentes simultineamente en la
produccion de la accidn: el comportamental, el mental y el personal. De modo que,
lo que llamamos subjetividad no es un bloque homogéneo, nada mas que una “caja
negra”, sino una realidad compleja, multidimensional y abierta. El nivel personal,
el mas profundo y por ello el mas subjetivo de los tres, se puede, siguiendo las
averiguaciones del psicoanalisis (Kohut 2009, Oron et al. 2020), dividir en tres
aspectos: identidad personal, intencion relacional y posicionamiento existencial.

Como mencionabamos al comienzo, tras la investigacion llega la pretension
de trasladar lo investigado a una persona en concreto. Llegado este momento,
no puede tomarse una decision sin tener en cuenta al sujeto, lo contrario seria un
proceso evaluativo frio, una toma de decisiones en base a una mera recogida de datos
generales. Es necesaria por el contrario una evaluacion dialogada con el sujeto, en la
que se d¢ entrada a la novedad que cada persona puede introducir.
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