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RECOMENDACIONES DEL LIBRO

"Este es un libro excepcional por su ambición, rigor, orden expositivo y claridad conceptu-
al; pero, sobre todo, es un libro necesario, porque hoy es necesario defender la pedagogía con 
argumentos pedagógicos, sin caer en reduccionismos. El autor, con una amplia experiencia 
educativa, nos propone sustentar la pedagogía sobre sus cimientos naturales, la antropología, 
realzando el valor de nuestra copertenencia constitutiva. No somos seres que viven. Somos per-
sonas que conviven. Este es un libro que nos ayuda a redescubrir horizontes.”

Gregorio Luri, filósofo y pedagogo. Universidad de Barcelona.

“This volume is an extraordinary integra-
tion of theoretical perspectives and empirical 
studies on designs for effective schooling that 
fosters the development of the whole student.  
Most importantly, it recognizes and establishes 
the foundational importance of relationships 
and social interaction for the purposes of fos-
tering learning, including instruction in aca-
demic subjects.  At a time in which designs for 
schooling have become limited and restricted, 
and instruction has been narrowed to rote and 
mechanical inputs, the volume is a welcome 
addition to informed discourse on the future of 
education.  I recommend it highly.”

“Este volumen es una integración extraor-
dinaria de perspectivas teóricas y estudios 
empíricos de planes para una educación eficaz 
que alienta el desarrollo del alumno como per-
sona entera. Sobre todo, reconoce y establece la 
importancia fundamental de las relaciones e 
interacciones sociales para fomentar el apren-
dizaje, incluso la instrucción académica. En es-
tos tiempos, cuando los planes educativos suel-
en ser limitados y restringidos, y la instrucción 
suele ser reducida a lo memorístico y repetitivo, 
este volumen es una contribución bienvenida 
al discurso experto sobre el futuro de la edu-
cación. Lo recomiendo mucho.”

Robert C. Pianta, Ph.D. Dean, School of Education and Human Development. 
University of Virginia



"El presente libro propone un modelo educativo interesante, ambicioso y desafiante. El au-
tor logra presentar un triángulo impresionante en el que se enlazan y en el que dialogan las 
teorías, la investigación y las practicas.

Sus bases son amplias y enraizadas en fundamentos filosóficos, antropológicos y psi-
cológicos referentes a las teorías del conocimiento y a los procesos de enseñanza y de apren-
dizaje. No sólo nos propone el qué y el porqué de la educación sino también el dónde, el 
cuándo y sobretodo el cómo.

Este es un libro indispensable para todos los que buscamos respuestas tanto originales como 
rigorosas con respecto a la educación que brindamos, pero no menos necesario para los que 
queremos en su base seguir indagando en forma profunda al respecto".

Moshe Tatar, Ph.D.,  Dean of the Seymour Fox School of Education, The Hebrew 
University of Jerusalem

"Excelente libro, profundo y bien estructurado, escrito desde la experiencia práctica y con un 
fundamento sólido. Hoy son necesarios estudios como este, con una antropología bien desarrol-
lada y una reflexión seria sobre cómo impulsar el crecimiento interpersonal, porque, como dice 
el autor, lo que nos importa son los otros seres humanos y el encuentro con ellos.”

 Alfonso Aguiló. Presidente de la Confederación Española de Centros de Enseñanza.
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Introducción

A los seres humanos, lo que nos importa son los otros seres humanos y el encuentro con ellos. Basta 
fijarse en que la carencia de relaciones sociales y de encuentro interpersonal es el factor de riesgo más 
importante que existe de fallecer. Mucho más que cuestiones de salud biológica que obviamente también 
influyen, pero con menor peso. Así lo evidenció un metaanálisis  que incluyo a más de 300.000 personas 
y los resultados fueron independientes de la edad, sexo, estado de salud inicial, causa de la muerte o lon-
gitud del período de estudio (Holt-Lunstad, Smith, y Layton, 2010). En la misma dirección se encuentra 
el estudio aún abierto de la Universidad de Harvard que empezó en 1938 y realiza una evaluación de 
seguimiento de dos generaciones e indica que la calidad de las relaciones interpersonales es lo más de-
terminante para una vida feliz y saludable. De forma similar a la investigación anterior esta correlación 
se detecta con independencia de su situación inicial de salud, recursos económicos, situación laboral, et-
cétera (https://www.adultdevelopmentstudy.org/)1. Si la calidad de la relación interpersonal es lo crucial 
en nuestras vidas ¿Cómo es que la educación no se centra en las relaciones interpersonales?

Proponemos un modelo educativo, no una metodología de aprendizaje, centrado en la calidad de 
las relaciones. El modelo educativo responde a preguntas muy generales sobre cómo entender la 
educación. El método de aprendizaje desarrolla algún tipo de estrategia o proceso encaminado a que 
se adquiera un aprendizaje. Hoy en día aparecen más y más métodos de aprendizaje y se presentan 
como el punto de inflexión que traerá novedad e innovación a la educación, ignorando así que la cla-
ve está en el modelo y no tanto en el método. La novedad, la mejora, el crecimiento, la creatividad, la 
innovación y la actualización se juegan en el modelo y en su forma de entender la interacción huma-
na. El modelo educativo del presente libro está centrado en las relaciones interpersonales. Se le ha 
dado el nombre de educación centrada en el encuentro interprocesual y su pregunta clave es: ¿Cómo 
actuar cooperativamente sobre el mundo2 para mejorar (hacer crecer) la relación interpersonal en 
un proceso que no tiene término?

1	  Una interesante revisión sobre la transcendental relevancia del encuentro interpersonal puede verse en el artículo (Bzdok y Dun-
bar, 2020) escrito en ocasión del aislamiento social vivido por la pandemia del COVID-19.

2	  Una aclaración sobre el término mundo. En principio cuando se habla del mundo se está incluyendo a la persona. Pero cuando se 
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No se descubre nada nuevo al decir que las relaciones interpersonales son fundamentales en 
educación. En un estudio llevado a cabo durante quince años (J. Hattie, 2015), en el que partici-
paron unos 240 millones de estudiantes universitarios de todo el mundo, se analizaron más de 50 
000 titulaciones con la pretensión de descubrir qué era lo que propiciaba un mayor rendimiento 
académico. El resultado destacaba aspectos como las expectativas que tenía el docente sobre su 
alumnado, la forma en que les acogía en clase cada día, la calidad de su relación con los estudian-
tes y con el resto de los profesores, su autoconcepto y su creencia sobre la posibilidad de iniciar 
procesos de crecimiento en cualquier momento. También en el ámbito escolar, el conocido como 
informe Mckinsey analiza la experiencia de veinte sistemas educativos de todo el mundo utili-
zando datos procedentes de evaluaciones internacionales (PISA, PIRLS, TIMSS…). Según dicho 
informe, sistemas con un gasto similar en educación consiguen resultados muy distintos, por lo 
que concluyen que el distintivo de la calidad no lo marca la inversión realizada, sino los docen-
tes: “La calidad de un sistema educativo nunca estará por encima de la calidad de sus docentes” 
(Mckinsey, 2011). A la misma conclusión llega, sin gastar tanto dinero, casi cualquier grupo de 
padres, profesores o alumnos que conversen sobre el tema. Si esto es tan obvio y tan aplastante-
mente constatado, ¿por qué no se consigue diseñar un método educativo construido sobre y para 
las relaciones interpersonales? 

Ahora bien, una cosa es decir que las relaciones interpersonales son fundamentales en edu-
cación y otra que las relaciones interpersonales son las que constituyen el acto educativo y que, 
fuera de la relación, no hay educación; y que toda relación interpersonal, o es educativa o es 
destructiva del ser, pues educar es ayudar a crecer y somos seres de encuentro interpersonal de 
intimidad a intimidad. La educación no es más que el desarrollo de este encuentro interperso-
nal. Si dos personas se encuentran y quieren vivir como personas, en el encuentro buscarán la 
educación mutua, pues educar es ayudar a crecer y ¿qué justifica el encuentro humano si no es 
ayudar a crecer al otro mediante la mejora de la relación que le ofrecemos? Educación, encuen-
tro y crecimiento son términos que se reclaman.

Después de este repertorio de frases, es posible que algunos sigan leyendo y también que 
otros lo dejen aquí, pero la afirmación es clara: o nos educamos unos a otros cuando nos encon-
tramos o, en el mejor de los casos, hacemos el ridículo.

Casi da igual en qué programa educativo nos fijemos. Todos los países, culturas o regímenes 
políticos afirman que su propósito es construir una sociedad mejor. Otra cosa será qué entienda 
cada uno por sociedad y cómo entienda eso de hacerla mejor. Pero inicialmente, buenos deseos no 
le faltan a nadie. Más adelante, cuando se pasa de la primera página del programa, parece leerse 
un libro distinto, pues esos buenos deseos no encuentran continuidad y, en su lugar, aparecen 

usan expresiones como “el mundo no tiene significado” o “el mundo no es contraste” se refiere al mundo no personal. Por otro 
lado, si bien es cierto que el ser humano es mundo por su naturaleza también es cierto que no es mundo por la realidad abierta 
de su intimidad de ser siempre más.



21
21

In
tr

o
d
u
cc

ió
n

propuestas que desarrollan una concepción técnica de la educación. Este problema se repite con 
frecuencia. La pregunta es cómo proponer una metodología educativa que ayude a que se concre-
ten los buenos deseos.

Por otra parte, encontramos diferentes propuestas de corte humanista que ofrecen una edu-
cación de complementos. Buscan que el alumno sepa muchas matemáticas y, por otro lado, 
intentan que aprenda a ser buena persona. Piensan que enseñar a usar un martillo es una cues-
tión técnica, pero luego les asusta pensar que alguien pueda utilizar el martillo para golpear a 
otro en lugar de para clavar clavos. Así pues, pretenden arreglar el estropicio con complementos 
de carácter ético. No se dan cuenta de que esa solución les desacredita pues, si lo aprendido ya 
tiene sentido, ¿para qué completarlo? Además, el educador ofrece un complemento ético desde 
sus opciones, pero el educando piensa - “pues yo lo complementaré desde las mías”, que nadie 
sabe cuáles pueden ser. Por otro lado, si ese complemento es tan importante, ¿por qué no se 
pensó desde el inicio del proceso educativo?

La educación técnica y la educación por complementos son sencillamente esquizofrénicas, 
pues primero dicen al educando: “Hijo, aprender esto es una cuestión técnica; deja de lado los 
temas personales”- como mucho, intentan crear un ambiente agradable -, pero luego esperan 
que el alumno aplique lo aprendido teniendo en cuenta la importancia de las relaciones per-
sonales, pues todo debe servir para construir una sociedad mejor. Si se ha educado al alumno 
pidiéndole que viva como no-persona y que se centre en el dominio puramente técnico de algo, 
¿cómo se pretende luego que viva como persona y se centre en mejorar la sociedad?

Otras propuestas intentan solventar el problema de la educación técnica explicando que la 
práctica educativa ha descansado excesivamente en la cognición y proponiendo que se añadan 
habilidades no cognitivas que tengan en cuenta los aspectos emocionales. Con esta finalidad, 
introducen la educación en habilidades socioemocionales. Sin embargo, un metaanálisis que 
revisa lo publicado en el tema entre 2013 y 2017 (Smithers et al., 2018) concluye que el resul-
tado de educar en las habilidades no-cognitivas es bajo y muy variado, pues ha tenido efectos 
positivos en algunas personas, pero también efectos neutros o negativos en otras.

En cambio, otro metaanálisis (Taylor, Oberle, Durlak, y Weissberg, 2017) muestra que el 
aprendizaje socio emocional (Socio-Emotional Learning: SEL) es efectivo para adquirir las ha-
bilidades SEL, determinadas actitudes y bienestar. También concluyó que disponer de tales 
habilidades en la juventud correlacionaba con llegar a la graduación académica y con tener 
relaciones sexuales seguras.

Según un tercer metaanálisis (MacCann et al., 2020), la inteligencia emocional es el tercer 
predictor de los resultados académicos tras la inteligencia y la conciencia. Y lo que explica oscila 
entre el 0,7 y el 3.6% de la varianza. 
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Como se ve, el tema es controvertido, pero, sea como sea, se entiende que se trata de adquirir 
otra técnica, competencia o habilidad. En el fondo, no se sale de una visión técnica de la educa-
ción, aunque se pase de desarrollar técnicas cognitivas a desarrollar técnicas no-cognitivas. En 
ningún caso, se entra en una educación de la persona. 

Este problema no tiene nada, absolutamente nada, de nuevo. De hecho, aparece ya desde el 
nacimiento de la educación siglos antes del inicio de la era cristiana. Si las primeras escuelas 
funcionaban bajo el esquema de “ven a vivir conmigo” y permitían que educador y educando 
compartieran la vida, pues eso era educar, muy pronto la educación se empieza a tecnificar. 

Ya en tiempos de Platón y Sócrates, existía la disputa de si convenía enseñar o no dialéctica 
a los jóvenes. A Sócrates, recordemos, lo acusaban de corromper a la juventud. El problema 
que Platón denunciaba en su libro “la República” era precisamente que la educación se había 
tecnificado, pues la dialéctica se estaba utilizando como herramienta para la confrontación y 
para ridiculizar a algunas personas. Las creencias personales y la propia vida habían quedado 
al margen de la educación. Los jóvenes que aprendían la dialéctica seguían el camino de sus 
maestros y acababan de ordinario por no creer en nada, dejando aflorar la malicia. Educar de 
forma desligada de la vida, de la relación y de las creencias lleva a esta situación. Platón lo 
expresa con estas palabras:

–– y una importante precaución consiste en no dejarles gustar de ella cuando son jóvenes; 
pienso. en efecto, que no se te habrá escapado que los jovencitos, cuando gustan por prime-
ra vez las discusiones, las practican indebidamente convirtiéndolas en juegos, e imitando 
a los que los han refutado a ellos refutan a otros, gozando como cachorros en tironear y 
dar dentelladas con argumentos a los que en cualquier momento se les acercan.

–– Gozan sobremanera.
–– Así es que, cuando refutan a muchos y por muchos son refutados, rápidamente se pre-

cipitan en el escepticismo respecto de lo que antes creían. y la consecuencia es que tanto 
ellos mismos como la filosofía en su conjunto caen en el descrédito ante los demás.

–– Es una gran verdad (Platón, 1969 cap VIII, n 538 b-c).

En cambio, Sócrates, en contraposición a los otros dialécticos profesionales, se esforzaba en 
ligar escuela y vida. Eso es lo que busca la propuesta de la educación centrada en el encuentro 
interprocesual que presentamos en este libro.

A muchos profesores que ya ejercen la docencia en esta línea, este libro les proporcionará una 
base teórica que sustente lo que aprendieron en el aula de la vida. A otros, espero que la lectura 
del libro les abra las puertas a una alternativa.
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Actualmente son más los que se esfuerzan en entender la educación desde la clave relacional, 
tanto en propuestas educativas concretas como connections-based learning (Robbinson, 2017) o 
School Development Program (Anson et al., 1991; Comer, 2005), como en la reflexión filosófica 
educativa (Biesta, 2006). En esa misma línea de trabajo se inserta esta propuesta, aunque con 
una singularidad. Mientras las propuestas de connections-based learning y  School Development 
Program son metodologías de aprendizaje basadas en las relaciones y el texto de Biesta es un tex-
to de reflexión filosófica sobre la educación, la propuesta de la educación centrada en el encuentro 
interprocesual es un modelo educativo.


